Q)lw‘nbus@ Gamybos jmoniy tyrimo apzvalga

Once you know how...

Lietuvos gamintojy issukiai ir galimybes
pasauliniame kontekste

2011 m. atlikto gamybos jmoniy tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos gamintojai turi
daug neiSnaudoty galimybiy, kurios leisty pagerinti veiklos efektyvuma. Galima
pasidziaugti, kad Lietuvoje yra jmoniy, kurios tvarkosi panasiai, kaip pasauliniai Sio
sektoriaus lyderiai. Ta¢iau dauguma privalo pasitempti, jei nori iSlikti gamybos rinkoje,
seniai perzengusioje Lietuvos sienas.

2011 m. verslo valdymo sprendimy ir konsultacijy bendrovés ,,Columbus® bei rinkos tyrimy
kompanijos ,Aberdeen Group* iniciatyva internete atliktas tarptautinis gmybos jmoniy veiklos
vertinimo tyrimas. Pirmg kartg Siame tyrime dalyvavo Baltijos Saliy ir Lietuvos gamintojai, i$
viso 400 kompanijy, iS jy per 30 Lietuvos gamybininky.

Pagrindinis vadovy iSSukis: zemesné kaina ar aukstesné
kokybé?

Absoliuti dauguma (69 proc.) gamybos kompanijy
tiek Lietuvoje, tiek pasauliniu mastu kaip didzZiausig
i580kj, turintj jtakg jy verslui, nurodo bitinybe
mazinti iSlaidas gamybai. Antras pagal svarbg —
paspartinti naujy produkty jvedimg | rinkg (44
proc.).

BesikeiCianti rinka kelia naujus
iSS0kius i karto keliose srityse:
kokybés valdymo, operatyvumo,
lankstumo.

Tai rodo, kad kaina — dar ne istorijos pabaiga. BesikeiCianti rinka kelia naujus i8Sukius i$
karto keliose srityse: kokybés valdymo, operatyvumo, lankstumo. IS pirmo zvilgsnio tai
daZniausiai prieStarauja ,iSlaidy mazinimo® strategijai ir uzZzduoda nemenkg galvosikj
gamybos jmoniy vadovams: ,Kaip man paspartinti verslo plétrg ir tuo paciu sumazinti
iSlaidas?*

Lietuvos gamintojai optimizuoja proceso dalis, pasauliniai
lyderiai koordinuoja skirtingas procesy grupes

Gamintojams Siandien kritiSkai svarbu aiSkiai suvokti, kas yra jy pagrindinis konkurencinis
iSskirtinumas: produkto dizainas, komercializavimas, gamyba ar produkto platinimas? Kai tai
tampa aisku, batina imtis strateginiy veiksmuy, kurie ,suriSa“ organizacijos stiprybes su verslo
procesais.
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Pasauliniu mastu, svarbiausi strateginiai veiksmai: skatinti koordinavimg tarp skirtingy verslo
procesy (pavyzdziui produkto dizaino, gamybos, tiekimo grandinés) (pazyméjo 51 proc.
dalyviy), bei pagerinti (arba sukurti, jeigu néra) verslo procesy matomuma/atsekamumag tarp
produkto kdrimo, gamybos operacijy ir tiekimo grandinés (pazyméjo 33 proc. dalyviy).

Lietuvoje Siuo metu pagrindinis démesys

skiriamas atskiry verslo procesy optimizavimui Lietuvos gamintojai stengiasi
produkto vystymo, kdrimo, gamybos operacijy ir ~ suvaldyti atskirus procesus, o
tiekimo grandinéje bei esminiy veiklos rodikliy  pasauliniai gamybos lyderiai —
sistemy kdrimui, siekiant sinchronizuoti veiklos  koordinuoti  skirtingas  procesy
valdymo ir matavimo sistemas produkto kdrimo, grupes.

gamybos ir tiekimo etapuose.

Sie skirtumai rodo, kad Lietuvos gamintojai kol kas dar stengiasi suvaldyti atskirus procesus,
0 pasauliniai gamybos lyderiai jau perzenge | aukStesnj — skirtingy procesy grupiy
koordinavimo — lyg;.

Darbuotojy iniciatyva — iki Siol neatskleistas Lietuvos gamybos
imoniy potencialas

Naudojamy priemoniy (kompetencijy) analizé
atskleidzia tam tikrus vadovavimo ir organizacinés
kultiros ypatumus. Net 71 proc. geriausiy
gamybininky nurodé, kad jmonés vadovybé remia
iniciatyvas, kurios leidzia gerinti veiklos operacijas
per procesy tobulinimg, bendradarbiavimg ir technologijy sgveikg. Lietuvoje Sis rodiklis
svyruoja apie 50 proc.

Lietuvos jmonés turi galingus
vidinius rezervus, kuriuos tinkamai
paskatinus, tikétinas veiklos
efektyvumo Suolis.

Tai rodo, kad Lietuvos gamybos jmonés turi galingus vidinius rezervus, kuriuos tinkamai
paskatinus ir atskleidus, tikétinas veiklos efektyvumo Suolis.

Kitas paaiSkéjes skirtumas — veiklos duomeny integravimas su korporacinémis verslo

analitikos priemonémis. Lietuvoje Sis rodiklis Zzemas, tai tiesiogiai susije su technologijy
naudojimu.

Dauguma Lietuvos gamintojy — technologijy pradinukai

87 proc. pasauliniy gamybos sektoriaus lyderiy darbe naudoja gamybos valdymo
informacines sistemas, tuo tarpu Lietuvoje Sis rodiklis nesiekia 40 proc.
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Daznai daug pastangy ir investicijy yra nukreipiama j gamybos plétra, t.y. j atsargy ir Zaliavy
judéjimg bei pakeitimg gamybos procese, neatsizvelgiant j didéjantj informacijos kiekj, kuris
neiSvengiamai lydi Sig plétrg. Neretai netgi turint

LyderiaujanCiy gamybos sektoriaus ~ pakankamai gamybiniy resursy, jmonés pajamos

jmoniy vadovai bet kuriuo momentu neauga — pajamy augimg ir jmonés pelng
Zino, kas vyksta jy versle — po  ribojanéiu  veiksniu tampa kuklios esamy
ranka jie visada turi skaiCius, todél  informacijos valdymo sistemy galimybés. Tai
gali operatyviai priimti objektyvius  reigkia, kad atskiri gamybos proceso Zingsniai
verslo sprendimus. daZniausiai planuojami ir rezultatai apskai¢iuojami

naudojant Microsoft Excel ar keletg kity nesusiety
programy. Dél Sios prieZasties gamybos procesas matomas ne kaip visuma, o kaip atskiry
subprocesy rinkinys, kuriy sagrySiai sunkiai nustatomi, stringa ir informacijos srautas, lydintis
kiekvieng gaminj tiekimo grandinéje.

Neturint vieningos integruotos verslo valdymo sistemos arba naudojant techniskai
pasenusias sistemas, sunku naudoti ir verslo analitikos jrankius, gamybos procese
nejvertinamas produkto gyvavimo ciklas.

,Gamybos jmonése cirkuliuoja begalé informacijos, procesy daznai daug ir jie tarpusavyje
susije, todél yra kritiS8kai svarbu Sig informacijg laiku suvaldyti, - konstatuoja Valentinas
Golubevas, ,Columbus IT Partner” vyr. konsultantas. — Trumpai tariant, Sio sektoriaus lyderiai
iSsiskiria tuo, kad vadovai bet kuriuo momentu Zino, kas vyksta jy versle. Po ranka jie visada
turi skai€ius, kurie atspindi jmones veiklg, todél gali operatyviai priimti reikalingus, pagrjstus
sprendimus®.

Cituojant 8ig medziagg, bitina nuoroda j www.columbusglobal.It
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